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L’esperienza del Centro Villa Ghigi

Il Centro Villa Ghigi € stato istituito nel 1980 canclusione di una discussione durata diversi anni
tra il Comune di Bologna, che all'inizio degli aridD era divenuto proprietario della villa e del
parco, e le principali associazioni naturalistieliera presenti in citta, a cominciare da quelle pi
strettamente legate alla figura di Alessandro Glidgi quanto ho potuto capire buona parte del
merito, o della colpa se si vuole, per la sua nas@ alla tenacia di Francesco Corbetta.

Lo sottolineo volentieri, perché di tutta la sucies vicenda del Centro, con le sue luci e le sue
ombre, i momenti buoni e quelli meno gradevolpuhto di partenza e stata questa sua intuizione,
che a piu di vent’anni di distanza non ha perdatsua forza e la sua originalita. Di questa
intuizione, oltre che di un paio di altre cose,sgiho personalmente riconoscente, anche perché é
stata il punto di partenza di una vicenda che gaage gli ultimi vent'anni della mia vita e dellgav

di altre persone che stimo e con le quali ho lawocan piacere, nonostante i ricorrenti periodi di
difficolta e gli inevitabili, ma tutto sommato rarhomenti di tensione.

Per quanto mi riguarda il rapporto con il Centrda/Ghigi ha avuto inizio nel febbraio del 1982,
che & anche I'anno in cui sono state avviate lepguee attivita: la preparazione di un pieghevale d
presentazione del parco e la prima campagna de\gsidate per le scuole, subito coronata da
notevole successo. Tutto € cominciato in una seidvaell’anticamera di un ufficio comunale in via
Oberdan, che é stata presto sostituita da unassteiznedesimo edificio e piu tardi dalla bellaesed
che abbiamo tuttora ai Giardini Margherita. E segpcanticipare una riflessione che riprendero piu
avanti, da quell’anticamera ho avuto piu di ungavbimpressione che il Centro Villa Ghigi non sia
mai del tutto uscito. In quella scrivania, di frerst me, c’era Delfino Insolera e il Centro, il Gerdi
cui tratteggero brevemente la vicenda, le cose,fitlinee di sviluppo, & nato con lui. E’ stata |
sua intuizione, che si e sviluppata, non senza cotiteaasprezze nella prima fase (che a ripensarci a
tanti anni di distanza fanno in qualche caso asohnedere), sulla falsariga di quella precedents, m
plasmata secondo il suo stile, la sua inconforeldigione delle cose, lo schema culturale e anche
operativo, come ho potuto capire piu tardi, chevavaegnato quasi tutte le esperienze della sua vita
Nel 1982 le due condizioni di partenza immaginaeipCentro, vale a dire la sede nella villa e la
gestione diretta del parco, si erano rivelate diies La villa era inagibile, disabitata ormai da gi

10 anni e non c’erano all’'orizzonte concrete prasgedi un suo recupero. Il parco era da tempo



gestito, dopo qualche mirato intervento compiutglirenni ‘70, su ispirazione di Francesco
Corbetta e di Umberto Bagnaresi, in maniera oréhnaome tutti gli altri spazi verdi della citta.
Cosa che, per inciso, avviene tuttora.

A partire da queste premesse mancate, delle geraligsie ragioni non si dispiaceva del tutto,
Insolera ha costruito il suo progetto. Un progettomn’era nelle sue abitudini, sobriamente esposto
in qualche sintetico documento e in qualche letieguegli anni, ma originale, completo,
culturalmente entusiasmante e ambizioso, anchedguardichiarazioni d’intenti erano improntate
alla massima semplicita. | mezzi a disposizionérekto, non inducevano a particolari squilli di
tromba. E anche questo, in fondo, non gli dispiacafatto.

L'idea di base, sperimentata e messa in praticacsdin dalla primavera del 1982, con il
coinvolgimento di un primo gruppo di giovani bravappassionati, era di fare del parco di Villa
Ghigi il laboratorio all’aperto per lo studio deBeienze naturali di tutte le scuole della citténe
luogo dove anche i cittadini adulti potessero atarssalla natura trovando risposte alle proprie
curiosita, stimoli per approfondire i propri intesg occasioni per affinare le proprie capacita di
osservazione e comprensione del mondo naturalenBscendo ovviamente nel parco, per le
caratteristiche che sono gia state ampiamenteraligs una particolare vocazione a svolgere in
maniera eccellente questa funzione, da assecoocdangna gestione accurata e interventi cauti ma
costanti in grado di restaurarne dove era necesglassetti e di arricchirne dove era opportulo g
elementi che tuttora lo rendono una porzione prelge per molti versi esemplare dell’ambiente
pedecollinare bolognese. L’idea di fondo era, ing@nquella di creare un luogo un po’ speciale per
la citta, capace di informare e formare, di diveré di educare, di rilassare e rendere piu cotila
fine, piu consapevoli dell'importanza che il monddurale ha nella nostra vita. Chi ha seguito
I'evoluzione, a partire proprio da quegli annigdiella che oggi si chiama educazione ambientale
non puo non riconoscere la forza innovativa e teilniranza di questo modello, che Insolera ha
sintetizzato nella nozione di parco didattico (ohieisulti, & stato il primo in Italia a utilizzare
questo termine).

La seconda idea, complementare alla prima, erdagdietreare su questi basi un centro, imperniato
sulle energie fresche di giovani studiosi dellairatche fosse un poco luogo di elaborazione di
progetti educativi e un poco centro culturale, ongcasa editrice e un poco laboratorio di proposte
concrete sul territorio, in grado di contribuiréraverso pubblicazioni, iniziative, studi, piani e
progetti a diffondere la conoscenza della natuadaorire una gestione piu razionale del territ@ri
una sua fruizione intelligente, secondo modaliflie@samente ispirate al mondo anglosassone.
L'ambito che Insolera aveva allora individuato, ggantemente, era all’incirca quello provinciale, e
tutti noi abbiamo avuto diversi saggi di quello ¢hgolera intendeva, nelle tante conversazioni
avute e in qualche escursione compiuta insiemartagdai luoghi chiave per comprendere le
vicende geologiche della nostra provincia, chegino particolarmente congeniali, ma con



un’attenzione altrettanto acuta per gli aspettabimt, faunistici, per il paesaggio, per i millegae
della storia umana, in una sintesi di vertigindsamezza.

Insolera aveva questo in mente, e questo, nelldizione date, ha senza incertezze puntato a
realizzare, riassumendo nell’esperienza del Céritta Ghigi molti tratti delle sue esperienze di
tutta una vita, con una affezione crescente pestgudea e per le persone che ci lavoravano, aur tr
qualche momento di frustrazione e di stanchezgagsto legame € diventato se possibile ancora
piu forte nell’ultimo periodo, quando la malattia gfava letteralmente portando via il tempo.
Insolera era un uomo che sapeva cambiare in pritéoledcose e le persone, ma la sua visione cosi
radicalmente diversa da quella comune spesso cendle situazioni nelle quali era coinvolto a un
punto di non ritorno. Quante volte, rileggendoda sita, ha finito per allontanarsi da cio che avev
contribuito a creare. Forse sarebbe accaduto pripw anche con il Centro. E sicuramente, da un
certo momento in poi, questo meccanismo € scatgtmpporti con 'amministrazione comunale.
Perché c’era qualcosa di dirompente nel suo proggie € stato eluso o non sufficientemente
considerato. C’era l'invito a un impegno che inaxia le abitudini consolidate, che é stato solo
parzialmente raccolto. C’erano scelte tempestiveottapiere, che sono state come spesso succede
rimandate. Recentemente mi e capitato di rileggkene sue lettere, su problemi di dettaglio
relativi alla gestione del parco o ad altre questiotto sommato minute, e le risposte inadeguate
che aveva ricevuto, qualche volta persino sottitmamsultanti, sono un perfetto paradigma di
guesto conflitto di fondo, che ha segnato tutfas® iniziale del Centro e tutto sommato ha in
qualche misura condizionato anche gli sviluppi futu

E’ in quel periodo decisivo che si € comunque fdamlkanucleo originario di competenze del
Centro, che si é creato un metodo di lavoro ej patsusare questa parola, uno stile, dal qualespe
non ci siamo troppo allontanati dopo la morte dolera. Come ho gia avuto modo di scrivere una
volta, credo che per la citta di Bologna si siététa di una occasione perduta per costruire,rgola
anticipo sui tempi, un centro di educazione ambiendriginale e un punto di riferimento di grande
fascino per la cultura ambientale, una struttutarsdello di quelle che esistono in alcune grandi
cittd europee e della quale credo si senta la nmaacé.e ragioni del perché cio non & avvenuto sono
molte, le responsabilita difficili da attribuire,amon c’é dubbio che quando Insolera € morto, alla
fine del 1987, si e simbolicamente chiusa anchefasedella vita del Centro, e che il rapporto cosi
quotidiano con il parco, con tutte le attenziote entenzioni del caso, era nel frattempo gia @nit
Forse, come si dice in questi casi, i tempi non@raaturi, ma € vero anche che i tempi non sono
mai maturi quando si e anticipo su di essi. E cemgerlo, come si sa, qualche volta fa la
differenza. Alcuni dentro 'amministrazione comumal credevano, molti altri no, evidentemente. E
questo e tutto. Ecco una delle ragioni che mi hdatio dire all'inizio che da quell’anticamera il
Centro non € mai uscito.



In controluce, dietro la sicurezza delle sue safifevinzioni, ho in quegli anni imparato a
riconoscere un riflesso della personalita di Insglehe col tempo mi & apparso sempre piu un tratto
distintivo della sua vita. Una volta ho cercatsiditetizzarlo citandogli due versi di uno scrittdie
canzoni che curiosamente amavamo entrambi e mirsedinkertito e toccato: “non c’é successo piu
grande del fallimento / anche se il fallimento moaffatto un successo”. Quando Insolera ci ha
lasciato, ci siamo dovuti misurare in fretta cosdmsazione, forte, che tutto fosse finito e lant,

al contrario, di dimostrare a noi stessi che laleg@ne aveva lasciato una traccia profonda, che e
un lievito e non semplicemente un rimpianto.

Per il Centro & cosi cominciata una nuova faséa gelale il nostro presidente e stato per oltre un
decennio Giorgio Celli, che ha portato a un pragx@sampliamento del suo raggio di azione,
staccandosi in modo anche rapido e brusco, consseeiccede dopo una grande delusione, da
quel rapporto quasi esclusivo con il parco che aw®gnato i primi anni di lavoro e che si era nel
frattempo esaurito. Il nostro lavoro, dopo questnpanni di concentrazione e apprendistato, si &
sviluppato in primo luogo nel settore delleducam@mbientale, sulla sollecitazione di proposte di
collaborazione che venivano da altri comuni detlavmcia, dai nascenti parchi regionali, dallo
stesso Comune di Bologna per altre attivita didaéti Non credo che serva fare la cronaca delle
esperienze che il Centro ha compiuto in seguitss®dire che con il moltiplicarsi delle occasioni d
avviare progetti didattici e iniziato il nostro wesviluppo, anche in termini di una struttura miaim
di personale, e che ai programmi di educazione emdie si sono presto affiancate attivita sempre
pit numerose nel settore della divulgazione e, @@pportunita di partecipazione a piani e
progetti in ambito sia urbano che extraurbanoystude pubblico come sulle porzioni piu naturali
del nostro territorio.

Per quanto riguarda la divulgazione credo sianficseritemente note alcune delle cose migliori che
abbiamo fatto, come le fortunate serie di pieghiestdlparchi e giardini bolognesi e, piu tardi, sui
parchi e le riserve naturali della nostra regidnete iniziative che siamo stati tra i primi, o$er
proprio i primi, a fare in maniera sistematica aelbstra regione e che mi sembrano ben riuscite da
un lato e coerenti con le linee di sviluppo chelesa aveva tracciato dall'altro. Anche quando ci
siamo occupati, in termini piu concreti, di verdébplico o di parchi naturali, credo che abbiamo
sempre proseguito secondo un modello culturaleasoibile e organico, imparando sul campo
senza accontentarci dei risultati ottenuti, maa®do senza troppe condiscendenze di costruire e
arricchire via via il nostro modo di operare, paanto possibile segnato da una crescente
interdisciplinarita e da una forte coesione traaglpetti progettuali e quelli educativi, con una
particolare predilezione per quei progetti che gbatscono a organizzare e promuovere una
razionale fruizione del territorio.

Negli ultimi dieci anni si sono in effetti moltigiate per noi le occasioni di confrontarci in termin
piu operativi con una serie di temi che, per quamforma schematica, erano ben presenti nelle
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prime elaborazioni programmatiche di Insolera:’didistimento di centri visita alla preparazione di
piani territoriali e progetti nelle aree protete, piani di valorizzazione degli aspetti naturali e
storico-paesaggistici del territorio attraverso dettinerari, strutture, materiali divulgativilal
elaborazione di studi e progetti sul verde pubbliel corso di questa evoluzione sono anche venuti
alla luce, come era inevitabile, alcuni problemiatido, gia ampiamente evidenziati nei primi anni,
che con il crescere della nostra attivita sonorttse sempre piu stringenti. Si tratta di probleuaiti

pit 0 meno direttamente collegati con l'identith @entro, la sua funzione, la sua strategia di
sviluppo, che discendono da una impostazione ieiaeevitabilmente vaga dei suoi contorni, da
modalita di rapporto mai del tutto chiarite comtiministrazione comunale (che pure detiene la
maggioranza nel consiglio direttivo del Centro,resp il presidente e ne € in buona parte il
finanziatore) e da una lunga sottovalutazione agJ€nza di porre mano a un riassetto del Centro
stesso. Credo sia questo il problema dei problean,l'unico, ma certamente quello che ha piu
condizionato e segnato i nostri anni piu recemithe se mi permetto di sottolineare con orgoglio la
vitalita dimostrata dalle persone che lavoranoGeitro e la coerenza del loro impegno.

Negli ultimi anni, in realta, il nostro cammino nene interrotto ma é divenuto sempre piu faticoso,
e il mancato aggiornamento della struttura sodetl soluzione sempre procrastinata dei crescenti
problemi economici e poi I'apertura di una faséransizione a partire dalla fine del 1999, anno di
scadenza del nostro statuto, hanno messo a dwa iprestro lavoro, facendoci spesso anche
dubitare sul senso di proseguirlo ancora. Nei mainpéin bui, mi € tornato spesso in mente un
aforisma scritto da Insolera nel 1952, che dice ithprese che camminano, camminano da sé.
Quelle che non camminano da sé, non c’é forza obsgpfarle camminare”. Non so a quale di
gueste due categorie di impresa il Centro appaatddigcammino, se mi guardo indietro, ne
abbiamo fatto, molto spesso anche da soli. OggiseolNon mi piacciono le polemiche e ho sempre
cercato di restarci alla larga, ma credo che questatezza, questa mancanza di prospettive chiare
sia il peggiore regalo che si possa fare a chietfasua ricompensa piu vera in un lavoro ben fatto
in un contributo utile. Anni fa, per fare un esemmiamo stati investiti dal’amministrazione
comunale di un impegnativo lavoro di analisi e afpndimento sull'insieme degli spazi verdi della
citta, che abbiamo svolto con la massima scrup@losénza risparmiare energie e, credo, scegliendo
un approccio complesso che era all'altezza deilpnolbche avevamo davanti. Sottolineo anche che,
a mio giudizio, é stato uno dei lavori nei qualil pgiva, almeno a livello di impostazione, la le&o

di Insolera e sono convinto che sia stato un douiibi molto importante, una possibile base sulla
quale costruire una stagione nuova per il verdedmase. Mi spiace molto che, invece, sia divenuto
il terreno per una sorta di resa dei conti, tubtdograccia, nella quale le questioni sul tappetme
tutt’altre rispetto al merito e al significato delstro lavoro.

Gli ultimi anni non sono stati facili e ringrazialpblicamente il nostro attuale presidente Umberto
Bagnaresi e gli altri membri del consiglio direttj\Paolo Pupillo e Francesco Corbetta, per aver



riportato un po’ di serenita al nostro internouauati nel’amministrazione comunale stanno
lavorando per ammodernare il Centro e attribufiglmente una identita riconosciuta, una
funzione condivisa, una prospettiva di sviluppa:cRé non sia stato ancora fatto, perché non sia
stato fatto per tempo molti anni fa, quando quesigenza era gia ben evidente, € per me un piccolo
mistero. Mi sono dato cento risposte diverse, nsaunga in realta mi convince sino in fondo. Oggi
tuttavia ci troviamo a un punto importante dellatna vicenda, e piuttosto che rispondere a questa
domanda, mi sembra opportuno raccogliere le ideaprimenti di esperienza di una storia per molti
versi singolare e mi sembra piu interessante e utimaginare brevemente cio il centro puo
diventare nel prossimo futuro.

La prima cosa che viene in mente, anche a pawgé ohterventi che in precedenza hanno messo in
luce i valori del parco di Villa Ghigi, aggiungendtementi inediti e spunti di estremo interesse, €
che forse esiste ancora la possibilita di rilareclarintuizioni iniziali, arricchendole e aggiorikbe

in modo da restituire al progetto tutta la sua iiégge la sua forza. Alcuni passaggi importanti sano
portata di mano: la trasformazione del Centro imdéwione, il trasferimento della sua sede
all'interno del parco, nella casa colonica del Pal@o, una serie di interventi di restauro e
arricchimento del parco sulla base di un progetssu a punto da qualche anno e di nuovi
suggerimenti e spunti che possono nascere anaipgeséo convegno, la gestione diretta del parco, il
conseguente rilancio della sua funzione didatterdacitta. Per il resto, e concludo, mi auguro
soprattutto che il Centro possa continuare a tame,maggiore certezza di sé e maggiore incisivita,
le cose che sa fare meglio, che possa tornareeeeass punto di riferimento per i giovani
universitari che hanno voglia di sperimentarsimgporto con le scuole, che possa arricchirsi di
nuove competenze riattivando pienamente quellausgdndine di lavoro comune e interdisciplinare
che & sempre stato uno dei suoi caratteri disijrine possa con sempre maggiore convinzione e
attraverso collaborazioni sempre piu ampie intégpeesino in fondo il mandato che abbiamo
sempre sentito come peculiare. Nell'ultimo contreeg@amphlet di Pierluigi Cervellati, che ha
suscitato tanta irritazione nelle parti relativiea @ura della citta, ci sono parole di grande
suggestione sul territorio, su quello che Cervielfaita a considerarg giardino di questo nuovo
millennio e, a mio awviso, ci sono preziose indicazionadoko su quanto nel nostro territorio
sarebbe possibile fare. Sarei felice se il Cerdssé posto nelle condizioni di offrire il suo
contributo a un lavoro cosi.

Vi ringrazio.



